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Von Henning Wandel

Minden (mt). Wer in China Geschifte
machen will, muss zunichst den
richtigen Draht zu den Menschen
finden. Ohne Vertrauen geht nichts.
Dann aber gibt es weniger Fallstricke,
als befirchtet. Das ist die Kernbot-
schaft des Unternehmervortrages
zur Rolle des Staates in der chinesi-
schen Wirtschaft, zu dem der Trager-
verein Stadtepartnerschaft Minden-
Changzhou eingeladen hatte. Wie
wichtig das Thema auch in Minden
ist, macht eine Zahl deutlich, die Ines
Ratajczak von der Bielefelder IHK mit
nach Minden gebracht hat: Etwa 100
Unternehmen aus dem Miihlenkreis
sind schon jetzt in China aktiv.

Fr Egon Stellbrink ist aus der Part-
nerschaft mit der chinesischen Me-
tropole Changzhou schon so etwas
wie Freundschaft geworden. Der
stellvertretende Mindener Biirger-
meister hatte schon am Vorabend
den Kontakt zum chinesischen Kon-
sul Zitian Pan gesucht. Freundschaft-
liche Beziehungen als Basis fiir wirt-
schaftlichen Erfolg — auch und da-
rum will sich der Trigerverein der
Stadtepartnerschaft kimmern.

Die wirtschaftlichen Beziehungen
sind zwar nur eine von funf Saulen,
auf denen die Partnerschaft ruht.
Doch anders als etwa Kultur oder Tou-
rismus steht China in der Wirtschaft
international in der ersten Reihe.
Gleichzeitig aber ist gerade westli-
chen Firmen der Einfluss des Staates
suspekt. Genau an dieser Stelle wollte
der Trigerverein ein wenig Licht ins
Dunkel bringen. Diesen bedeutenden
Markt richtig zu verstehen, ist fir
deutsche Unternehmen essenziell.
Etwa 100 Firmen allein aus dem Kreis
Minden-Liibbecke sind schon jetzt in
China aktiv, 400 sind es in Ostwestfa-
len-Lippe, sagte Ines Ratajczak von der
Bielefelder IHK.

Darunter sind zum Beispiel Wago,
Melitta und Follmann, aus Minden
oder Denios aus Bad Oeynhausen. Sie

Der chinesische Konsul Zitian
Pan spricht vor Mindener Unter-

nehmern. MT-Foto: Wandel

Vertrauen geht vor

Wer in China Geschéfte machen will, muss als erstes das Land verstehen und gute Beziehungen aufbauen.
Dann aber gibt es nur noch wenige Hiirden. Auch Mindener Firmen haben reichlich Erfahrung.

Stadtmodell und Zukunftsvision: Mindens Partnerstadt Changzhou. China

spielt dabei eine zentrale Rolle.

alle waren bei dem Unternehmertag
vertreten, um den mehr als 50 Gis-
ten aus der Wirtschaft von ihren Er-
fahrungen mit China zu berichten.
Die Botschaft: es gibt weniger Fall-
stricke, als gedacht. Rechtlich sei Chi-
na nicht problematisch, sagte Wago-
Geschiftsfithrer Axel Borner. Seit 20
Jahren ist der Mindener Mittelstand-
ler in Tianjin aktiv. Auch Bérner be-
tonte die Bedeutung von Vertrauen.
Der erste Geschéftsfihrer am chine-
sischen Standort sei kein Wirt-
schaftsexperte gewesen, sondern Si-
nologe. Vertrauen sei in diesem ers-
ten Schritt wichtiger gewesen als
Fachkompetenz, sagt Borner. Inzwi-
schen setzt allein das Tochterunter-
nehmen stidostlich von Peking 100
Millionen Euro um und beschiftigt
1400 Mitarbeiter. Und ein Billiglohn-
land sei China ohnehin nicht mehr:
,Wir bewegen uns auf dem Niveau
von Polen®, sagte Borner.

Auch Melitta hat China schon lan-
ge im Blick. Der erste Versuch, dort
Fuf? zu fassen, schlug 1979 fehl. ,Wir
waren unserer Zeit voraus®, sagte
Prokurist Guinther Klatt. Damals sei
Kaffee in China noch kein grofles
Thema gewesen. Jetzt sei das vollig
anders, ,der Markt ist hochattraktiv.”
Die wirkliche Herausforderung be-

stehe jetzt darin, den Kunden zu ver-
stehen.

Follmann und Denios sind im Ver-
gleich dazu Neulinge. Das Mindener
Chemieunternehmen ist seit 2014
mit einem Vertriebsbtro in Shang-
hai vertreten, Denios startete ein Jahr
spater in Taicang, das ganz in der
Nahe von Changzhou
liegt. Fiir beide Unterneh-

ist einer der wichtigsten Handelspartner Deutschlands. Nordrhein-Westfalen

gibt es immer héufiger sogenannte
,China Desks", die sprachlich, vor al-
lem aber juristisch vermitteln.
Grundsatzlich sei alles machbar, nur
dauere es mitunter etwas langer, bis
alle Genehmigungen vorlagen. An-
dererseits konnen sich Vorschriften
aber auch sehr kurzfristig andern -

men fithrt an China kein
Weg vorbei. Der weltgrof3-
te Chemiemarkt bietet
nicht nur Chancen fir

Nordrhein-Westfalen ist fiir chinesische
Investoren eine wichtige Adresse.

Follmann, sondern mit ei-
ner steigenden Bedeu-
tung des Umweltschutzes
auch fur Denios. ,Der Gesetzgeber ist
unser wichtigster Vertriebspartner",
sagte Vorstand Horst Rose.

Der gelassene Umgang mit dem
lange als schwierig eingestuften
Markt ist auf den ersten Blick tiberra-
schend. Fiir Experten ist er das an-
scheinend nicht. Im Hauptvortrag
widmeten sich der Mindener Kai
Schlender und Dr. Thomas Gilles von
der Kanzlei Baker McKenzie den Be-
sonderheiten eines Systems, in dem
der Staat nicht nur Regulator und
Kontrolleur, sondern gleichzeitig
auch Akteur ist. Damit sich deutsche
Unternehmen dort nicht verzetteln,

ibrigens hdufig auch im Sinne der
Unternehmen, wie Follmann-Ge-
schaftsfihrer Dr. Jorg Seubert an-
merkte.

Inzwischen sind die wirtschaftli-
chen Beziehungen zu China langst
keine Einbahnstrafle mehr. Die Aus-
landsinvestitionen chinesischer Fir-
men und Fonds haben ein Niveau er-
reicht, dass der Staat bereits die Hiir-
den erhoht hat. Wie wichtig dabei ge-
rade auch der Kontakt nach Nord-
rhein-Westfalen ist, unterstreicht der
Besuch von Konsul Pan. Mit Investi-
tionen von zuletzt drei Milliarden
Euro sei Deutschland das wichtigste

Kontaktstelle ins Reich der Mitte

Antonia Kaiser leitet die Geschéftsstelle fiir den Tragerverein der Stadtepartnerschaft.
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Ziel fur chinesisches Kapital, der
Weltkonzern Huawei hat seine
Deutschlandzentrale in Disseldorf
aufgebaut. Pan bezeichnete NRW gar
als kunftigen Knotenpunkt der neu-
en Seidenstrafle. Und in Hannover
stehe die chinesische Post bereits in
den Startlochern, einen zentralen
Umschlagplatz einzurichten, sagte
Olaf Krause, Chef des Logistikdienst-
leisters Logiline aus Langenhagen.

Das Mindener Land ware hier ge-
nau an der Nahtstelle. Dem Trager-
verein der Stadtepartnerschaft konn-
te also noch eine wichtige Rolle zu-
kommen. Denn auch Pan unter-
streicht in seiner Rede, wie wichtig
das gegenseitige Verstandnis sei. Hier
gébe auf beiden Seiten noch Bedarf,
das Bild des jeweiligen Gegeniibers
sei noch immer von Stereotypen ge-
pragt., Klarheit gibt es nur mit einem
Austausch®, sagte Pan und lobt in die-
sem Zusammenhang die gelebte
Partnerschaft zwischen Minden und
Changzhou. Schon zum zweiten Mal
waren in diesem Jahr Mindener Schii-
ler in chinesischen Familien zu Gast.
Sie sind damit nicht nur deutsche
Botschafter in China, sondern auch
China-Experten in  Deutschland.
Auch, wenn Thnen das jetzt vielleicht
noch gar nicht bewusst ist.

Von Anja Peper

Minden (mt). In China wu-
chern Stadte zu ungeahnten
Groflen. Wer vor der Landkar-
te des bevolkerungsreichsten
Landes der Erde steht, ist
meist etwas ratlos: Wo genau
ist nun eigentlich unsere Part-
nerstadt Changzhou?

Bei der Orientierung kann
Antonia Kaiser helfen. Die 49-
Jahrige leitet die neue Ge-
schiftsstelle im Auftrag des
Tragervereins der Partner-
schaft ~ Minden-Changzhou
(Bericht im MT). Bei ihr laufen
die organisatorischen Faden
zusammen. Sie bereitet Vor-
trage vor und plant auch den
Besuch der Delegationen vor.
Tatsdchlich ist das Interesse
am Austausch auf beiden Sei-
ten grof3, obwohl Changzhou
mit seinen 3,3 Millionen Ein-
wohnern ungleich grofer ist

als Minden. Bei der nachsten
China-Reise sind auch Vertre-
ter der Miihlenkreiskliniken
und der Feuerwehr dabei, um
sich vor Ort tiber Medizin und
Rettungswesen zu informie-
ren. Die rasende Modernisie-
rung Chinas bietet Besuchern
aus dem Ausland viele neue
Impulse. ,Die wichtigsten
Kongresse  zur  Krebsfor-
schung finden in Shanghai
statt”, sagt Olrik Laufer, Vor-
sitzender des Trigervereins.
Dort leben fast 20 Millionen
Menschen und dort ist auch
der internationale Flughafen
Shanghai Pudong. Der Aufbau
der Stadtepartnerschaft um-
fasst die Themen Bildung, Kul-
tur, Wirtschaft, Wissenschaft,
Ausbildung, Sport und Touris-
mus. ,Damit soll unsere Regi-
on auf das asiatische Jahrhun-
dert vorbereitet werden®, so
die Organisatoren.

Das A und O ist es, Kontakte
zu kntipfen. Darum kiimmert
sich Antonia Kaiser ebenfalls.
Per E-Mail hilt sie Kontakt zu
einer Ansprechpartnerin vor

Ort, die eigens fiir die neue
Partnerstadt Minden zustan-
dig ist. ,Menschen und Kultu-
ren zusammenbringen” - so
beschreibt sie ihre Aufgabe. Sie

selbst hat koreanische Wur-
zeln und ist in Russland aufge-
wachsen. Aus dem Grund
denkt sie international: ,FEi-
gentlich gibt es in Zeiten des

Wo genau ist eigentlich Changzhou? Antonia Kaiser zeigt Besuchern in der Geschéftsstelle

die Lage der Stadt — etwa 180 Kilometer von Shanghai entfernt.
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Internets doch kaum noch
Grenzen, nur andere Spra-
chen.” Und die Mentalitat im
Reich der Mitte ist eine andere.
Wer in China Geschifte ma-
chen mochte, sollte wissen:
Das Zwischenmenschliche
spielt eine zentrale Rolle. Dann
bietet China viele Chancen.

Aktuell ist Antonia Kaiser
dabei, ein Kinderfestival vor-
zubereiten. Eine Gruppe von
Kindern im Alter von bis zu
zwolf oder 13 Jahren soll nach
Ostwestfalen eingeladen wer-
den. Theater, Tanz und mehr:
Vieles ist moglich und denk-
bar, allerdings muss auch im-
mer die Finanzierung solcher
Besuche und Gegenbesuche
geklart sein.

W Kontakt zur Geschaftsstelle:
Telefon (0571) 89 405 oder
E-Mail: office@minden-
changzhou.de



